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Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh

Alhamdulillah, atas izin Allah, kita telah menutup perjalanan kebaikan di tahun 2025 dengan
begitu banyak jejak manfaat yang nyata. Dari setiap ZISWAF yang Ayah/Bunda, Abang/Kakak
titipkan, dari setiap doa yang dipanjatkan, Allah hadirkan senyum-senyum harapan bagi
mereka yang membutuhkan. Kebaikan yang ditanam sepanjang tahun lalu terus tumbuh dan
berbuah hingga hari ini.

Laporan ini bukan sekadar rangkaian angka dan data. Di dalamnya tersimpan kisah para
santri, anak yatim, pondok pesantren, para mustahik, dan penerima manfaat lainnya yang
kembali ceria, bertambah ketaatannya, keluarganya terbantu kebutuhan pokoknya, hingga
mereka yang kini mulai bangkit dan mandiri melalui program pemberdayaan. Semua ini
menjadi saksi bahwa kepedulian orang-orang baik benar-benar menghadirkan perubahan.

Kami mengucapkan terima kasih yang setulus-tulusnya kepada para muzakki, muhsinin,
PASKAS, dan seluruh orang baik yang telah istiqomah membersamai LAZ Baitulmaal Munzalan
Indonesia sepanjang tahun 2025. Ayah/Bunda, Abang/Kakak bukan sekadar memberi, tetapi turut
menyambung hidup, menghidupkan harapan dan menguatkan ketaatan.

Memasuki awal tahun 2026, perjalanan kebaikan ini tentu belum usai. Masih banyak tangan
yang menengadah dan mimpi yang menunggu untuk diwujudkan. Oleh karena itu, 
kami mengajak Ayah/Bunda, Abang/Kakak untuk terus melangkah bersama 
kami, memperkuat sinergi kebaikan, dan menjadi jembatan manfaat yang 
semakin luas bagi umat. Semoga setiap langkah yang telah dan akan kita 
tempuh diterima sebagai amal shalih, menjadi cahaya di hari perhitungan, 
dan dengan bertambahnya penerima manfaat, bertambah pula pembela 
kita kelak di akhirat.

Jazaakumullahu ahsanal jazaa, wabaarakallaahu fiikum
Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh

Direktur Utama
LAZ Baitulmaal Munzalan Indonesia

SEKAPUR SIRIH

Sasangkojati



2 TAHUN BERJUANG DENGAN SAKIT

CERITA DARI PROGRAM ZAKAT

KINI EKONOMI KELUARGA
LEBIH TERBANTU DENGAN
BANGKIT

Kak Nurmas (35 tahun) adalah seorang ibu yang luar biasa.
Hampir 2 tahun beliau berjuang melawan sakitnya.

Sejak ikut bergabung dalam PASKAS, Kak Nurmas semakin
menyadari apa yang harus beliau perbuat. Terus belajar, sembari
memperbaiki diri.
Pelan-pelan, dengan harapan ingin membantu ekonomi keluarga,
Kak Nurmas mencoba membuka usaha bakso bakar.

Beliau sangat bersyukur, Allah masih memberikan kekuatan dan
kesempatan untuk membantu keluarganya.

Alhamdulillah, atas izin Allah, melalui wasilah program
pemberdayaan zakat hasil kolaborasi Paragon Corp dan Baitulmaal
Munzalan Indonesia, kini Kak Nurmas dapat mengembangkan
usahanya.

Masjid menjadi solusi untuk
belajar memperbaiki diri 
dan ekonomi.



CERITA DARI PROGRAM ZAKAT

Perjuangan Kak Nurmas saat ini membuahkan hasil:

Bisa membantu ekonomi keluarganya.

Bisa membiayai ke-4 anaknya.

Bisa memberikan pekerjaan untuk adiknya.

Bisa berkontribusi bahkan menjadi support

dalam kegiatan kebaikan.

Mari doakan Kak Nurmas agar selalu istiqomah

dalam kebaikan dan ketaatan. Bersama-sama kita

menjadi solusi umat.

“Saya sangat bersyukur sampai sekarang masih bisa belajar sambil
membantu keluarga. Ditambah dengan bantuan usaha ini, sekarang saya
bisa mengembangkan usaha ini dengan lebih baik lagi.”

— Kak Nurmas, Penjual Bakso Bakar
Penerima Manfaat Zakat
📍 Palu, Sulawesi Tengah



EDUKASI ZIS

“Model 
Distribusi Ideal”
Memastikan Zakat untuk
Konsumsi, Infaq untuk Donasi,
dan Wakaf untuk Produktivitas
Jangka Panjang.

Zakat, Infaq, dan Wakaf (ZISWAF) adalah trio instrumen filantropi Islam yang
memiliki potensi luar biasa dalam mewujudkan keadilan sosial dan
kesejahteraan umat. Namun, potensi ini hanya akan tercapai maksimal jika
masing-masing instrumen ditempatkan pada fungsi distribusi yang tepat dan
saling bersinergi.

Alih-alih menyalurkan semua dana ZISWAF untuk kepentingan yang seragam,
diperlukan sebuah Model Distribusi Ideal yang mengklasifikasikan peran dan
target dampak dari ketiganya: Zakat fokus pada Konsumsi, Infaq fokus pada
Donasi, dan Wakaf fokus pada Produktivitas Jangka Panjang.

1.⁠ ⁠Zakat: Kebutuhan Mendesak dan Konsumsi yang Tepat Sasaran
Zakat adalah kewajiban yang telah ditentukan secara syariat (wajib, nisab, haul,
dan 8 asnaf penerima). Oleh karena itu, distribusi Zakat harus tunduk pada
aturan ketat yang telah ditetapkan Al-Qur’an (QS. At-Taubah [9]: 60).



Dalam fikih klasik, zakat dipandang sebagai hak kepemilikan (تمليك) bagi
mustahik, bukan sekadar pemberian. Imam An-Nawawi dalam kitabnya, Al-
Majmu’ Syarh al-Muhadzab, secara rinci membahas hak 8 asnaf dan pentingnya
zakat untuk memenuhi kebutuhan dasar mereka.

⁠”Zakat tidak dikeluarkan kecuali untuk golongan yang delapan. Barang siapa
mengeluarkan zakat kepada selain mereka, maka zakatnya tidak sah.”
⁠— Imam An-Nawawi, Al-Majmu’ Syarh al-Muhadzab

Fungsi Utama Zakat
Target Distribusi
Dampak yang Diharapkan
Pemenuhan Kebutuhan Dasar (Konsumsi)
Fakir, Miskin, Gharim

EDUKASI ZIS

Memberikan safety net dan jaminan hidup, menghilangkan kemiskinan ekstrem.
Model Ideal Zakat: Distribusi Zakat haruslah bersifat segera dan terfokus pada
bantuan langsung (konsumtif) yang menjamin kebutuhan sandang, pangan, dan
papan terpenuhi, serta bantuan produktif yang bertujuan mengeluarkan
mustahik dari garis kemiskinan.

2.  Infaq: Fleksibilitas dan Dukungan Donasi Lintas Sektor
Infaq (dan Sedekah) adalah amal sunnah yang bersifat sukarela, sehingga
memiliki fleksibilitas tinggi dalam penyaluran. Dana Infaq tidak terikat pada 
8 asnaf dan dapat digunakan untuk kepentingan umum yang lebih luas.
Para ulama fikih mendefinisikan infaq/sedekah sebagai pemberian sukarela yang
mencakup kebaikan apa pun, baik materi maupun non-materi. Keleluasaan ini
memungkinkan infaq diarahkan pada kebutuhan publik yang dinamis.



⁠”Infaq adalah mengeluarkan harta untuk sesuatu. Sedangkan Sedekah 
adalah sesuatu yang diberikan untuk mengharapkan pahala dari Allah Ta’ala.”
⁠— Ibnu Mandzur, Lisan al-‘Arab (mengisyaratkan luasnya makna)

Fungsi Utama Infaq
Target Distribusi
Dampak yang Diharapkan
Dukungan Operasional dan Sosial
Pembangunan dan renovasi Masjid/Madrasah, Bantuan Bencana Alam,
Santunan Harian, Biaya Operasional Lembaga Amil.

Respon cepat terhadap krisis sosial, mendukung aktivitas keagamaan, dan
membiayai program jangka pendek.
Model Ideal Infaq: Dana Infaq idealnya digunakan untuk membiayai program
yang memiliki jangka waktu manfaat pendek atau sebagai dana cadangan untuk
kondisi mendesak (bencana). Fleksibilitasnya juga menjadikannya penyokong
dana awal proyek wakaf.

3.⁠ ⁠Wakaf: Aset Abadi dan Produktivitas Jangka Panjang
Wakaf adalah penahanan harta benda (pokok) untuk dimanfaatkan hasilnya
secara berkelanjutan demi kemaslahatan umat. Konsep ini menempatkan wakaf
sebagai instrumen.

investasi sosial abadi. Para ulama dari mazhab Syafi’i, Hanafi, Maliki, dan Hambali
sepakat bahwa inti wakaf adalah menahan pokok harta (habsul ashl) dan
menyalurkan hasilnya (tasbilul manfa’ah). Ibnu Qudamah dalam Al-Mughni
menjelaskan bahwa wakaf adalah menahan hak milik dan menyalurkan hasilnya.

“Jika seseorang mewakafkan suatu aset, maka hak kepemilikannya terlepas (dari
wakif) dan ia hanya boleh digunakan untuk tujuan kebaikan yang diwakafkannya.
Pokoknya (asetnya) ditahan, dan hasilnya disalurkan.”
⁠— Ibnu Qudamah, Al-Mughni

EDUKASI ZIS



⁠Fungsi Utama Wakaf
Target Distribusi
Dampak yang Diharapkan
Penciptaan Aset Produktif (Jangka Panjang)
Investasi di sektor riil, gedung perkantoran, lahan pertanian produktif.
Menciptakan pendapatan berkelanjutan yang hasilnya dapat digunakan untuk
membiayai program sosial, beasiswa, dan kesehatan secara permanen.

Model Ideal Wakaf: Pokok Wakaf harus dijaga agar tidak berkurang. Keuntungan
atau hasil dari pengelolaan aset Wakaf inilah yang kemudian disalurkan kembali
sebagai bantuan sosial. Wakaf menjadi dana abadi yang menjamin
keberlangsungan program sosial.
Sinergi dan Transformasi untuk Kemandirian Umat

Klasifikasi peran Zakat, Infaq, dan Wakaf dalam distribusi adalah strategi cerdas
untuk mencapai kesejahteraan umat secara holistik:

Zakat (Wajib): Memenuhi hak 8 asnaf atas kebutuhan dasar (Konsumsi).
Infaq (Sunnah): Memberikan dukungan operasional, tanggap darurat, dan
menjadi modal awal (Donasi).
Wakaf (Abadi): Menghasilkan return finansial yang berkelanjutan untuk
membiayai semua program sosial tanpa henti (Produktivitas).

Dengan mengintegrasikan dan mengoptimalkan peran trio filantropi Islam
iniyang masing-masing memiliki landasan kuat dalam syariat dan kitab
klasiklembaga pengelola ZISWAF dapat bergerak dari sekadar penyalur bantuan
konsumtif menjadi agen pembangunan yang menciptakan kemandirian ekonomi
umat secara permanen.

Penulis: Al Ustadz Ahmad Fanani, MA., Ph.D

(Dewan Pengawas Syariah Batulmaal Munzalan Indonesia)

EDUKASI ZIS



Di penghujung tahun 2025, LAZ Baitulmaal Munzalan Indonesia mengambil peran
aktif dalam respon kemanusiaan atas bencana banjir bandang dan tanah longsor
yang melanda sejumlah wilayah di Pulau Sumatra, meliputi Aceh, Sumatera
Utara, dan Sumatera Barat.

Salah satu dampak paling krusial dari bencana tersebut adalah krisis air bersih.
Tercemarnya sumber air warga akibat lumpur dan limbah menyebabkan
masyarakat kesulitan memenuhi kebutuhan dasar, mulai dari air minum,
memasak, hingga bersuci untuk ibadah. Menyikapi kondisi darurat ini, LAZ
Baitulmaal Munzalan Indonesia berkolaborasi dengan berbagai lembaga dan
komunitas kemanusiaan untuk menyalurkan bantuan air bersih secara
berkelanjutan.

Selama periode 5–16 Desember 2025, distribusi air bersih dilakukan di 17 titik
lokasi di wilayah terdampak Aceh. Dari rangkaian aksi tersebut, LAZ Baitulmaal
Munzalan Indonesia berhasil menyalurkan lebih dari 33.000 liter air bersih yang
dimanfaatkan warga untuk kebutuhan konsumsi, dapur umum, serta fasilitas
ibadah di pengungsian.

Selain pemenuhan kebutuhan air bersih, LAZ Baitulmaal Munzalan Indonesia juga
turut mendukung pengiriman relawan kemanusiaan yang tergabung dalam
PASKAS Rescue 479 di bawah naungan Masjid Kapal Munzalan Indonesia. Para
relawan berperan dalam pendampingan warga terdampak, pengelolaan posko,
distribusi logistik, serta koordinasi lintas lembaga.

Aksi ini menjadi bagian dari ikhtiar berkelanjutan LAZ Baitulmaal Munzalan
Indonesia dalam memastikan amanah ZISWAF hadir secara nyata di tengah
kondisi darurat, sebagai wujud kepedulian dan tanggung jawab sosial kepada
masyarakat yang membutuhkan.

RESPON SIGAP KEMANUSIAAN

Kontribusi LAZ Baitulmaal Munzalan
Indonesia dalam Penanganan Banjir
Bandang dan Longsor di Sumatra



768 Jiwa Penerima Manfaat

548 Jiwa Penerima Manfaat

211 Jiwa Penerima Manfaat

143 Jiwa Penerima Manfaat

3.080 Jiwa Penerima Manfaat

10 Jiwa Penerima Manfaat 52 Jiwa Penerima Manfaat

Infaq Kitab Beasiswa Pendidikan

Bantuan Kemanusiaan

865 Jiwa Penerima Manfaat

PERIODE DESEMBER 2025

TOTAL PENERIMA
MANFAAT : 312.081 JIWA

2 Jiwa Penerima Manfaat

2. PROGRAM PENDIDIKAN

1. PROGRAM KEPEDULIAN

LAPORAN PENERIMA MANFAAT
LAZ BAITULMAAL MUNZALAN INDONESIA

Jazakumullahu khairan Ayah Bunda telah membersamai kami menebar
kebaikan dan kebahagiaan melalui LAZ Baitulmaal Munzalan Indonesia

102 JIWA

310.952 JIWA
Mustahik Mengaji & Peduli

Mustahik Produktif Istimewa

Marbot Bahagia

Bantuan Kebutuhan Mustahik

Infaq Kemasjidan

Fidyah

1.892 Jiwa Penerima Manfaat

Hadiah Untuk Muslim/Muslimah Gerakan Infaq Beras

363516 Jiwa Penerima Manfaat
332.650 Kg Beras
4.668 Pondok Mitra

3. PROGRAM KEMANUSIAAN 865 JIWA

202 JIWA4. PROGRAM KESEHATAN

Bantuan Kesehatan

202 Jiwa Penerima Manfaat

120 Jiwa Penerima Manfaat

Santri Bahagia



BANTEN BALIKPAPAN

PERIODE DESEMBER 2025

SAMARINDABANJAR BARU

69 Titik Kebaikan yang Menguatkan Perjuangan Santri Yatim
dan Penghafal Al-Qur’an

DOKUMENTASI REPORT

KUTAI KERTANEGARATARAKAN



PERIODE DESEMBER 2025

Respon Sigap Kemanusiaan LAZ Baitulmaal Munzalan Indonesia

DOKUMENTASI REPORT



۝٤٣ نَ  يْ عِ كِ عَ الرّٰ ا مَ وْ كَعُ ارْ كٰوةَ وَ وا الزَّ تُ اٰ وةَ وَ لٰ وا الصَّ مُ يْ اَقِ وَ

QS. Al Baqarah : Ayat 43

“Tegakkanlah salat, tunaikanlah zakat, dan rukuklah beserta orang-
orang yang rukuk.”

ZAKAT INFAQ WAKAF

YUK AMALKAN PERINTAH
ALLAH DALAM AL-QUR'AN
Tunaikan Zakat, Infaq dan Wakaf Abang Kakak Ayah Bunda Melalui Rekening Berikut:

*dana yang terhimpun sudah termasuk dana kemaslahatan yang terkait dengannya

0811 5777 451 0821 5758 0096

6089-8904-95

6210-0650-31
an. Baitulmaal Munzalan Indonesia

an. Infaq BMI

3529-5000-58

6210-0650-30
an. Baitulmaal Munzalan Indonesia

an. Baitulmaal Munzalan Indonesia
3529-0000-00

6210-0650-29
an. Baitulmaal Munzalan Indonesia

an. Baitulmaal Munzalan Indonesia

0811 5620 043



Menjadi Jembatan Manfaat Yang Luas Tanpa Batas

Temukan Informasi Tentang Kami Di:

@munzalan.official | @gibofficial.id

Jl. Sui Raya Dalam, Gg. Imaduddin No. 4, Kec. Sungai Raya, Kab. Kubu Raya, Kalbar

0811 567 9103munzalan.id


